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1 Mise, vize a kli¢ové hodnoty FST ZCU

Mise, vize a kli¢ové hodnoty FST ZCU vychazeji jednak z t&chto vychozich hodnot ZCU,
jednak vymezuji predstavu o postaveni FST ZCU mezi strojnimi fakultami v CR. ZCU se
otevirené hlasi k tradici kvalitni technické vysoké Skoly a soucasné usilujeme o to,
abychom byli uznavani i jako prosperujici oteviena multioborova univerzita, ktera
zodpovédné plni svou odbornou i celospole¢enskou roli, pricem# obé role ZCU
navzajem dopliiuji a obohacuji. Z hlediska své velikosti (devata v CR v poctu
studentii), vyzkumného vykonu (osma z VS v CR) a pestrého spektra jak technicky, tak
humanitné zaméienych oborti je mozno ZCU radit mezi nejvyznamnéjsi oborové
nespecifikované regionalni univerzity v CR. Tato skutec¢nost je zcela zdsadné
akceptovana regionalnimi samospravnymi autoritami Plzeniského a Karlovarského kraje.

VIZE FST ZCU 2020

FST ZCU je respektovanou a tspé$nou vzdélavaci instituci. O jeji absolventy je zjem na
trhu préce, at’ jiz v regionu, nebo v ramci CR i EU. Zarovet je kladen velky diiraz na
kvalitni vysledky ve vyzkumné, vyvojové ¢i tvlirci ¢innosti. Vyznamna cast vzdélavacich
a odbornych aktivit dobie funguje i v $ir$im mezinarodnim prostoru, na FST ZCU ptisobi
i zahrani¢ni studenti, doktorandi i odborni pracovnici. Fakulta zaroven pritom
spolupracuje se zaméstnavateli Ceskych a zahranicnich podniki a instituci a vytvari

s nimi i efektivni systém transferu znalosti a vykonii. Pfi tom usiluje o vzajemné
efektivni spolupraci fakult a vysokoskolskych tstavi.

MISE FST ZCU 2020

FST ZCU - V43 regionalni partner evropské irovné v oblasti kvalitniho technického
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje i progresivnich aplikaci.

FST ZCU ma bohatou a tispé$nou tradici, ktera nas zavazuje k e$eni tikold, které pied
nas stavi strojirenstvi i oblast VaV a technického vysokého Skolstvi v 21. stoleti.
Zakladnimi nastroji, které mohou pomoci fesit tyto tkoly, jsou:

e bezpecné zvladnuti zakladnich strojirenskych znalosti a dovednosti,

e zvladnuti presahti a vazeb do navazujicich obortj,

e permanentni sledovani novych poznatki a trendi a jejich promitani do veskeré
¢innosti,

e aktivni a vzadjemné vyhodna spoluprace s fidicimi organy a rizené vybranymi
partnery,

e internacionalizace veskeré ¢innosti zaloZena na aktivni znalost minimalné 1
svétového jazyka,

e Tizeny rozvoj lidskych zdroji a fizena tvorba jejich vystupti, podporovana
vhodnym systémem hodnoceni jednotlivch a pracovist,

o efektivni vyuzivani disponibilnich finan¢nich a materialné technickych zdroj,

e rozvoj informacniho tezauru fakulty,



¢ motivacné orientovany systém hmotné zainteresovanosti,

e proaktivné orientovana organizacni kultura fakulty.

Pro dosazeni uvedené vize a mise chce fakulta respektovat zakladni hodnoty ZCU,
jimiZ jsou zejména:

e svoboda, demokracie a tradi¢ni moralni hodnoty euroamerické civilizace,
e harmonicky rozvoj jednotlivcii a spolecnosti,

e akademické svobody a odpovédnost,

e profesionalita a disciplina,

¢ ekonomicnost a etika,

e odbornost a univerzalnost,

e poznani a uplatnitelnost,

e zakotvenost v regionalnim, narodnim i evropském prostoru,

e udrzitelny rozvoj ve znalostni spole¢nosti.

Kréda FST ZCU zni:

FST ZCU - V&3 partner regionalniho i mezinarodniho strojirenského rozvoje.
Plzen 2020 - evropské mésto technického vzdélavani a vyzkumu

FST patii mezi ti'i nejvyznamnéjsi strojni fakulty Ceské republiky.



2 Vychodiska Dlouhodobého zdméru FST ZCU

2.1 Strategické dokumenty nadfizenych organd a instituci

Prvotnim vychodiskem pro zpracovani strategie byly zakladni strategické dokumenty v
oblasti vzdélavaci a v oblasti vyzkumné vyvojové:

1) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 -
2020, (www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/strategie/dz-rgs-
20152020.pdf)

2) Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tviirci Cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020.
(http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer-
vzdelavaci-avedecke-vyzkumne-vyvojove-a-1)

3) Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (,Strategie 2020),
(www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-
cerven2009)

4) Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020
(www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/ramec_vs.pdf)

5) Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020
(www.msmt.cz/ministerstvo/strategiedigitalniho-vzdelavani-do-roku-2020)

6) Strategie celoZivotniho u¢eni Ceské republiky
(www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-vcr/koncepcni-a-strategicke-dokumenty-
cerven-2009)

7) Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012 aZ 2020,
(www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/strategie-mezinarodni-
konkurencsceschopnosti-CRpro-obdobi-let-2012-az-2020)

8) Strategie Evropa 2020, Strategie pro inteligentni a udrzitelny riist podporujici
zaclenéni, (www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/strategie-evropa-2020 )

9) Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET
2020 - Education and Training 2020), (www.msmt.cz/mezinarodni-
vztahy/evropskaspoluprace-ve-vzdelavani-a-odborne-priprave )

10)Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta
2009 - 2015 svyhledem do roku 2020 (Aktualizace NP VaVal),
(www.vyzkum.cz/dokumenty)
(http://www.vyzkum.cz/storage/att/32698FED1CDB114B75B2679E4878FE24
/Aktuali zace%20NP%20VaVal%202009-2015_2020.pdf)

11)Narodni vyzkumna a inova¢ni strategie inteligentni specializace Ceské republiky
(Narodni RIS3 strategie) a jeji krajské prilohy
(www.msmt.cz/strukturalnifondy/ris3-strategie-cr )

12)Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
(Priority 2030), (www.vyzku.cz/dokumenty)

13)Narodni strategie inteligentni specializace Ceské republiky - RIS3.
(http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Narodni_RIS3_strategie_schvalena_vlad
ou_8._12. 2014.pdf)

14)Strategicky ramec evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy
ET 2020, (www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/et-2020),



15)Zprava OECD (www.msmt.cz/uploads/odbor_30/Jakub/Zprava
_OECD_EAG_2014.pdf)

16)Education at a Glance 2015, (www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
mezinarodnimsrovnani-1)

2.2 Dalsi strategické dokumenty na léta 2016 - 2020

DalS$imi dokumenty, relevantnimi pro zpracovani strategie FST jsou i dalsi, zejména
regionalni dokumenty jako:

1) Priority Narodntho programu  reforem CR 2014 (NPR),
(www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/NPR-2014.pdf ).

2) Priority MPO v obdobi kohezni politiky 2014-2020. Dostupné z:

3) Ramec strategie konkurenceschopnosti (NERV). Dostupné z:

4) Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020 (SRR),
(www.mmr.cz/cs/Podporaregionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-
politika/Koncepce-Strategie/Strategieregionalniho-rozvoje-CR-2014-2020

5) Krajska priloha k RIS3 strategii CR — Plzefisky kraj. (http://www.plzensky-
kraj.cz/cs/clanek/krajska-priloha-k-ris3-strategii-cr-plzenskykraj)

6) Program rozvoje Plzeiiského kraje 2014+
(http://www.plzenskykraj.cz/cs/clanek/program-rozvoje-plzenskeho-kraje-
2014-schvalen)

7) Integrované teritorialni investice plzeniské metropolitni oblasti. (http://www.iti-
plzen.cz/)

8) Integrovany plan rozvoje mésta Plzen univerzitni mésto 2015.
(http://www.ukep.eu/IPRM/IPRM_PUM_dokument.pdf)

9) Factories of the Future PPP FoF 2020 Roadmap
(http://www.effra.eu/attachments/article/129/Factories%200f%20the%20Fut
ure%202020%20Roadmap.pdf)

Narodni strategie inteligentni specializace Ceské republiky RIS3 (v¢etné ptilohy pro

Plzenisky kraj) a Integrované teritorialni investice plzeniské metropolitni oblasti (ITI)
predpokladaji zlepSeni drovné produktivity prace ekonomiky Plzeniského kraje
prostrednictvim uplatnéni vyzkumu a inovaci metodou urceni potiebnych klicovych
oblasti zmén takto:

a) Inovacni vykonnost ekonomiky
e Posilit inovacni potencial podniki
e Zvysit pocet inovacnich podniki
b) Stabilizovat vyzkumné kapacity a posilit jejich postaveni v siti Spickovych
vyzkumnych pracovist v CR a EU
c) VyuZit potencial vyzkumnych organizaci pro inovace
d) Lidské zdroje
e Zvysit iroven vzdélavani v technickych a ptrirodovédnych oborech
e Zajistit dostatek kvalifikovanych pracovniki pro vyzkum a inovace



2.3 Dlouhodoby zdmér ZCU na léta 2016 - 2020

Bezprostrednim vychodiskem pro tvorbu strategie FST je Dlouhodoby zamér
Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi 2016-2020.
(http://www.zcu.cz/pracoviste/str/strategicke-dokumenty.html)

DZ ZCU na obdobi 2016 - 2020 obsahuje zejména:

1) Misi, vizi a kli¢ové hodnoty ZCU v Plzni,
2) Vychodiska
3) Kli¢ové cile DZ ZCU v Plzni
4) Zakladni zdméry v klicovych oblastech ¢innosti ZCU, jimiZ jsou:
a. Tvurci Cinnost
b. Vzdélavani
c. Primé spolecenské a odborné pisobeni (,treti role“)
d. Infrastruktura a podpiirné procesy
5) Prehled kli¢covych indikatort DZ ZCU 2016 - 2020

Dalsi urcujicim dokumentem jsou Priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho

vyvoje a inovaci Zapadoceské univerzity v Plzni

(http://www.zcu.cz/research/Priority_VaVal_ZCU), které urcuji zakladni priority
orientovaného vyzkumu ZCU v souladu s narodnimi prioritami a prioritami ve strategii

RIS3 a ITI, mezi néz patfi:

. Materidlovy vyzkum

. UdrZitelna energetika

. Dopravni systémy

. Primyslové technologie

. Systémy poznavani, iizeni a rozhodovani

. Informacéni a komunikacni technologie

. Kvalitativni a kvantitativni vyzkum matematickych modeli
. Konkurenceschopnost a vykonnost procesti a sluzeb

. Ceska spole¢nost v globalnich souvislostech

. Pravo, stat a ob¢an

. Zmény biodiverzity a geodiverzity

Dale jsou to dalsi strategické dokumenty ZCU a provadéci pokyny, souvisejici s nimi.



2.4  Dlouhodoby zdmér FST ZCU na léta 2011 — 2015 a jeho vyhodnoceni, Priority

2.4.1

orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci FST

Cile na obdobi 2011 - 2015

FST méla na obdobi 2011 - 2015 zformulovano 10 zasadnich strategickych cilg, které
byly dale rozpracovany do dil¢ich cil, podptirnych ¢innosti a milniki. Zasadni cile byly
vyjadreny takto:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

FST ZCU je vyzkumnou fakultou, kde na vét$iné pracovist je péstovan kvalitni
aplikovany vyzkum narodniho a mezinarodniho vyznamu.

Vyzkumny vykon FST ZCU je (v roce 2015) oproti roku 2010 trojnasobny v
bodovém vyjadreni. Finan¢ni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci vzroste na
uroven dotace na vzdélavani. Rozhodujicim zpiisobem (80 %) se na naplnéni
tohoto ukazatele podileji tymy, které ¢erpaly prostiedky z OP VaVpl, relevantnich
programt OP VK a dalSich vyzkumnych programd.

FST ZCU provozuje i¢inny systém transferu poznatki. Rozsah smluvniho
vyzkumu dosahuje za rok 2015 minimalné& objemu 20 mil. K& FST ZCU je
vyznamnym ¢lenem dtlezitych alianci.

Pocet fyzickych studentt FST ZCU ve standardni dobé studia se pohybuje v
rozmezi 1400 - 1500, celkovy pocet fyzickych studentl nepiekracuje 1500. V
kombinované nebo distan¢ni formé studuje 500 fyzickych studenti a tomu
odpovida pojeti a zajiSténi vlastni vyuky.

FST ZCU se vyznamné podili v oblasti celoZivotniho vzdélavani v Plzefiském,
JihoCeském a Karlovarském kraji. Prostupnost mezi celoZivotnim vzdélavanim a
studiem v akreditovanych studijnich programech je plné transparentni a je Siroce
vyuzivana.

FST ZCU ma zavedeny systém zajistovani kvality hlavnich ¢innosti, kterého se
kaZdoroc¢né uiCastni minimalné 50 % studenti. Vysledky systému jsou vyuZivany
pro finan¢ni ohodnoceni pracovnikili dle moZnosti rozpoctu.

Vyjezdova mobilita studentli a zaméstnanci se zvysi na: Vyjezdova mobilita
student NMgr., Bc. a Ph.D. v prezencni formé bude 5200 studento-dnt, a do
zahranicf vyjede 30 zaméstnancti. 100% studentd Ph.D. v prezenc¢ni formé mélo
absolvovat alespon ¢ast semestru na zahranic¢ni instituci. Pro akademické
pracovniky musi byt mobilita soucasti jejich kariérniho postupu. Vyjezdova
mobilita by méla byt cilové v rovnovaze k mobilité prijezdové.

KaZzdy absolvent magisterského studijniho programu mél absolvovat alespon
jeden odborny piredmeét v cizim jazyce.

FST ZCU posiluje akredita¢ni silu fakulty vzdélavanim pracovniki a zlep$ovanim
kvalifika¢ni struktury (zajistit garanci pfedmétt habilitovanymi pracovniky /Bc.
- 40%, Mgr. - 60%/, na kazdém studijnim programu (oboru) minimalné jeden
profesor v aktivnim véku).

Rozpis dotace FST ZCU se bude odvijet od nabéhu financovani RTI. Bude
upresinovan kazdoroc¢né v ramci aktualizace DZ FST.

10)FST ZCU ziskava studenty z VOS a gymnazii do Bc. studia a na jedine¢né studijni

NMgr. a Ph.D. programy studenty z jinych VS. RozsiFit a zefektivnit spolupraci se
ZS a SS - rozvoj motivace Zakd a jejich ptiprava pro studium na VS (organizovat
prednasky nasich odborniki na 7S a SS, exkurze studentt do nasich laborato¥,
spolecné projekty studentti ...).



Splnéni cilti bylo kazdoro¢né vyhodnocovano, popft. aktualizovano (cil ¢. 7) a Ize strucné
konstatovat splnéni vSech zakladnich cili na toto obdobi.

Podrobnéjsi informace lze zjistit na dokumentech Plnéni DZ FST pro jednotliva léta.

2.4.2  Priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci FST

Druhym urcujicim dokumentem pro oblast tviirci ¢innosti FST Priority orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a FST ZCU. Byly zpracovany v navaznosti na
obdobny dokument ZCU a schvaleny VR FST dne 17. fjna 2012. Dokument stanovi pro
FST tyto zakladni priority:

1) Oblast: materialovy vyzkum

e kovové materialy (zlepSovdni viastnosti, sniZovdni ceny, teplotni odolnost,
vyvoj novych slitin)

e keramické materialy (biokompatibilita, schopnosti filtrace, mozZnost
obrdbeni),

e polymery (,tailored” vilastnosti, vyuZiti nanoefektii - konzervace ev.
generovdni energie, vyuZiti jako aktudtory)

e kompozitni materialy (simulace multifdzovych komponenti, predvidani
vilastnosti, lightsweights materials, nové metody NDT, nové metody vyroby)

e nanomaterialy (rozsirovdni aplikaci, membrdny, substrdty, povlaky,
soldrni ¢ldnky)

e povrchové inzenyrstvi (zlepsovani vlastnosti povrchii)

e inteligentni materialy (piezo, kovy s paméti, elektro- /magneto-/ strikéni
materidly, bionika)

2) Oblast: Udrzitelna energetika

e Klasicka energetika (efektivni vyuzivadni fosilnich paliv, vyvoj novych
progresivnich technologif, kombinovand vyroba elektriny a tepla, ev.
elektrina, teplo, chlazeni, zvysovdni tcinnosti turbosoustroji, pokrocilé
kombinované termodynamické cykly)

e jaderna energetika (zvysovdni bezpecnosti provozu, evolucni jaderné
energetické technologie IV. generace, ukldddni radioaktivniho odpadu,
technologie spojené s produkci vodiku a odsolovdni)

e alternativni a obnovitelné zdroje (biomasa a biopaliva, kogeneracni
jednotky, vyuZivdni odpadniho tepla s pomoci OCR (Organic Rankin Cycle),
zdokonalovdni technologii pro obnovitelné zdroje (fotovoltaika, vitr, voda)

3) Oblast: Dopravni systémy

e automobilni technika (inovace konstrukce vozidel - hnaci jednotka a
paliva (vietné alternativnich), podvozky a karoserie, vyuZiti simulacnich a
virtudlnich technik, vyrobni procesy, elektromobilita, hydraulické hybridy,
rekuperacni systémy, asistencni systémy (aktivni a pasivni bezpecnost)

e Zeleznicni technika (inovace konstrukce vozidel, harmonizace s Zivotnim
prostiednim (redukce spotreby energie), nové systémy pohonti, bezpecnost
(inteligentni systémy), cenovd politika (tidrZzbové technologie zaloZené na
aktivni predikci, inovace obnovitelnych technologii), zlepseni komfortu

vvvvvvvv



e manipulacni technika (integrace riiznych druhit manipulacnich zarizeni
do jednoho celku, orientace na automatizaci, rizeni, vyuZivani ICT,
koncentrace na manipulaci s materidlem a skladovdni ve vyrobni sfére)

e doprava obecné (poZadavky zdkazniki, skladovdni a rekuperace energie,
legislativni opatreni (hluk, emise, bezpecnost), dopravni prostredky a
dopravni systémy v budoucnosti)

4) Oblast: Priimyslové technologie

e vyrobni stroje a zarizeni v¢. jejich modernizaci (zvysSovdni presnosti,
jakosti, vyrobniho vykonu, spolehlivosti, hospoddrnosti, sniZovdni
negativnich dopadii na Zivotni, prostredi (eko-design), zvySovat podil
adaptivity vyrobnich zarizeni, uplatnéni adaptroniky),

e technologie tvareni a obrabéni v¢. jejich inovaci

e progresivni technologie (energetickd efektivnosti pri vyuzivdni zdroji,
vyuzivdni odpadi, redukce skodlivych emisi,, Key enabling technologies”,
obsahujici mimo jiné nanotechnologie, laserové technologie a ,,additive
manufacturing”)

e diagnostika, testovani, zkusebnictvi (nové metody (Computed
Tomography, NDT, elektrohydraulické zkusSebni stroje, kamerové systémy,
Phase Array metody), samoopravné (,selfhealing”) materidly)

e Tizeni a optimalizace vyrobnich a podnikovych procesti (predvyrobni
etapy, sluzby, udrZitelnd vyroba, vyrobky a sluzby, energeticky efektivni
vyroba, prediktivni tidrZba, servis, tvorba pracovisté a nové poZadavky, vetsi
specializace, virtualizace a simulacni metody),

5) Oblast: Systémy poznavani, rizeni a rozhodovani
e pokrocilé metody a algoritmy rizeni stroji, technologii a procest
e inteligentni vyrobni systémy (IMS)

6) Oblast: Informacni a komunikac¢ni technologie

e pokrocilé vyrobni systémy a procesy (simulace a vyuZiti virtudlni
reality pro modelovdni systémii rizeni vyroby a jeji obsluhy, projektovdni a
rozvoj systémii rizeni produkcnich organizaci)

¢ bezpecny management Zivotniho cyklu produktu (podniku)

e ,zakaznik“ ve smycCce (customer in the loop)

e smart, virtual, digital factories

¢ internet véci (Internet of Things)

7) Oblast: Kvalitativni a kvantitativni vyzkum matematickych modeli

e posuzovani aplikace profesionalnich simulacnich prostiedki pro
konkrétni pripady

e aplikace teorie modelovani

e technicky experiment v systémovém pojeti 0 analyza procesu vytvareni
technickych objekti

8) Oblast: Konkurenceschopnost a vykonnost procesi a sluzeb

e management inovaci a znalostnich procesti ve strojirenstvi,

e kvantitativni a kvalitativni ukazatele konkurenceschopnosti ve
strojirenstvi (tiroveri produktivity prdce, dynamika produktivity prdce,
podil vyvozu na produkci, kvalifikace zaméstnancti, vydaje na VaV,
multiplikator produkce)

e ekonometrické modely (systémy ,SCOREBOARD")



e rtizeni kvality (metody QFD, POKA-YOKE, ZERO Defects, TQM, RAMS, FMEA,
FMECA atd.)
9) Oblast: Ceska spole¢nost v globalnich souvislostech
e inovace vzdélavacich systému technickych profesi (benchmarking v
EU a ve sveété)
¢ rozvoj spoluprace akademickych, vyzkumnych a podnikovych
instituci v CR, EU, ve svété (transfer poznatkii, zapojeni do programu
»Europa region Donau-Moldau*, ,Central Europe“ apod.)
e zapojeni do aktivit ,Smart specialisation strategies”
10) Oblast: Pravo, stat a obcan (vcetné bezpecnosti)
e uplatiiovani priimyslovych prav v primyslovych organizacich,
e mezioborové, environmentalni a humanni kontexty novych technologii,
e rozvoj prvki jaderné bezpecnosti,
11) Oblast: Zdravi a kvalita Zivota
¢ rozvoj pracovnich podminek v priimyslovych organizacich (méreni
soucasného stavu, ndvrhy opatreni pro zlepseni)
e tvorba vybranych prostiedku a zatizeni v oblasti zdravotni techniky (ve
spoluprdci s FZS)

Uvedené priority byly voditkem pro zpracovani oborovych priorit v jednotlivych
oblastech ¢innosti FST.

2.5 Prognodza vyvoje obecného a oborového okoli

2.5.1 Progndéza mozného vyvoje obecného okolf FST ZCU

Ackoliv z nedostatku ¢asu pro zpracovani nebyla vyuzita vhodna Metoda scénari (mj.
pouzita pti zpracovani piedchazejicich strategii ZCU), pokusil se tym o prognézu vyvoje
obecného okoli jak, a to jak v Ceské republice, tak i v Evropském rozméru (nékteré
vystupy jsou uvedeny i v kap. 2.7.2 - Analyza obecného okoli FST). Ziskané vystupy vsak
bylo nutno urcitym zplisobem syntetizovat, proto byly nakonec vytvoreny a zvoleny dva
scénare, a to v zasadé shodné pro obé zajmova teritoria — Kultivovana Evropa a
Konfliktni Evropa.

Scénar A — Kultivovand Evropa a Ceskd republika

Evropa zvladne vétSinu stavajicich i novych problémii, véetné tendence nékterych
zemi o vystoupeni z EU. Podari se ji i vyresSit ¢i konsolidovat zemé s negativnim
ekonomickym vyvojem (Recko). Dokaze zachytit a promitnout vyvojové tendence,
zustane i technickym a technologickym leaderem v nékterych odvétvich. Dokaze
vyresit problémy spojené s migraciia najde i vyuZziti pro vyznamnou cast téchto
prichozich.

CR ziistane (pies existujici odstfedivé tendence) soucasti EU a rovnocenny partnerem
ostatnim ¢lenskym zemim. CR nauéi se participovat na konkurenceschopnosti EU a m{iZe
byt i nositelem know-how ve vybranych odvétvich (automobilovy priimysl apod.). Diky
tomu dochazi k udrzeni ptiznivého vyvoje vyvozu a projevi se kladné efekty
zahrani¢nich investic v CR. Postupné bude dochazet ke konsolidaci pravnich predpist a
jejich harmonizaci s evropskym pravem. Podari se prosadit (alespoii nékteré) zmény v
oblasti vzdélavani a nova metodika hodnoceni vykont v oblasti VaVal prispéje ke
zvySeni vykonnosti v této oblasti.



Ke zvySeni kvality Skolstvi i zajmu o néj prispivaji zejména odstranéni jazykovych
bariér, priznivé naklady na studium (nizké skolné, vyssi dotace od statu) i zvladnuti
projevii xenofobie v CR. Dochézi k vy$$i individualizaci uspokojovani potfeb studentd,
coz vede i k riistu efektivity vzdélavani. Poptavku po ném zvysuje i tlak na pruzné
provadéni rekvalifikaci, rist potieb vice-profesnosti i snazsi dostupnost, opirajici se o
rozvoj Internetu v CR.

Poptavka po vzdélani i vykonech v oblasti VaV sili i z fad podniki, kde si tyto potieby
vynucuji rist technologického vybaveni, potieba vyssi adaptability zaméstnanct pri
reakci na poptavku zakazniki i potieba sdruzovat a spolec¢né vyuzivat védecko-
technické kapacity v pripadé malych, popf. strednich podnikd. Rovnéz vyssi zapojeni do
mezinarodnich vzdélavacich siti i védecko-technickych programi a vytvareni
vyzkumnych center (AV CR ve spolupraci s VS), podporovanych statem zvysuje
poptavku po kvalitnich vysokoskolsky vzdélanych absolventech. V neposledni radé je
vyznamnou motivaci i odménovani vysokoskolakd, které pirevysuje v priméru o 90%
priimérny plat v CR a vede k zajmu o ¢eské vysokoskolaky i v zahrani¢ni.

Scénar B — Konfliktni Evropa a Ceska republika

Evropska unie proziva test své konzistentnosti i udrzitelnosti. Rostou ekonomické
problémy nékterych zemi, v ¢asti zemi (zejména ve stiedni a vychodni Evropé)
vznikaji odstiredivé tendence, volajici po vystoupeni dané zemé z EU. Ve svété
pribyvaji vojenské, politické i mocenské konflikty, a ¢ast populace téchto zemi
resi neudrzitelnou situaci migraci do Evropy. Ta je pak nucena cast prostredkii
vénovat na ochranu svych zemi, ob¢ant i majetku a tyto prostiredky pak -
pochopitelné - schazeji v rozvojovych resortech, kam patiii vzdélavani a Vaval. V
disledku toho pak produkce EU trpi mensi pridanou hodnotou i nizkou drovni
vlastniho know-how.

Totéz plati, bohuZel dokonce ve vétsi mire, o Ceské republice. V ¢eské inteligenci
vznika nechut jakkoliv se angazovat v populisticky provozované politice, Uroveii statni
spravy upada, ackoliv spotiebovava stale vice prostredki, v disledku toho roste i
byrokracie, zemi prakticky ovladaji silné finan¢ni skupiny, které ovliviiuji fizeni statu
podle svych potreb, to vede i ke snizovani vstupu dalsich zahranic¢nich investic. Stale se
nedafi snizovat nékteré nadstandardni statni vydaje, existuje vysoka mira socidlniho
pirerozdélovani ve spolecnosti, prace je vnimana jako nutné zlo, nikoliv jako motivujici
prileZitost, ubyva proto malych a stiednich podnikatelt véetné OSVC. Procento malych a
stfednich podniki, které je nositelem alespon ¢astecnych technologickych inovaci, silné
pokulhava za EU, dafi se zde pouze podnikiim se zahrani¢ni uCasti, které jsou i kvalitné
rizeny.

Za této situace neroste zajem jak o kvalitni vzdélavani, tak i o vykony v oblasti VaV.
Existuji sice urcité Spicky ve vzdélavani a VaV se slusnou trovni i odménovanim, ale
urovern vétsiny instituci v této oblasti postupné klesa. Ackoliv se vétSina realisticky
uvazujicich lidi shodne na nutnosti komplexni reorganizace ceského Skolstvi i oblasti
VaVal, neexistuje v tomto staté realna sila, kterd by se k tomuto tikolu prihlasila,
vysokoskolské vzdélani (vzhledem k nizkému poctu voli¢ii) nepatii mezi priority ¢eské
vlady, oblast VaV trpi dlouhodobou nesmyslnou rivalitou mezi univerzitami a AV CR.
Cela oblast se vyviji nefizenym zplisobem, takze jen roste pocet instituci i studentd, ale
jejich vysledky klesaji. Regiony podporuji terciarni vzdélavani jen v ramci svych



omezenych finan¢nich moZnosti. Rozvoji vzdélavani i VaV vadi vedle nizkych dotaci od

statu i nizsi poptavka po vystupech ze strany podniki i pietrvavajici jazykova bariera a
nizké zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich a védeckovyzkumnych siti.

Cast rodin fe$i tento problém naprosto pragmaticky: je vyhodnéjsi absolvovat na
zahrani¢nich univerzitach. Tito absolventi pak maji vétsi mozZnosti i ohodnoceni a tato
diferenciace se stale prohlubuje.

Podle nazort ¢lent strategického tymu je realnéjSim scénarem budoucnosti scénar B -
Konfliktni Evropa a Ceska republika.

2.5.2  Progndza mozného vyvoje oborového okoli FST ZCU

Z nedostatku €asu byla provedena jen stru¢na prognéza mozného vyvoje oborového
okoli, nékteré vystupy jsou uvedeny i v kap. 2.7.3 - Analyza obecného okoli FST.
Zakladnimi problémy v oboru jsou na jedné strané otazka poctl pridélenych studentd,
toto pridélenti je stale provadéno bez jakékoliv vazby na potteby trhu a od ného se pak
odviji i financovani oblasti vzdélavani, na strané druhé je to otazka existence a stability
hodnoceni vykoni v oblasti VaV, na niz je silné zavisla vétSina vyzkumnych instituci. K
ilustraci situace v této oblasti je zde vyvoj rozpo¢tu NIV ZCU v obdobi 2010 - 2014,
pirevzaty z DZ ZCU.
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Obr. 1 Vyvoj rozpoctu NIV v obdobi 2010-2014 — zakladni trendy

Z uvedeného grafu je jednoznacné patrny pokles prostiedkii na vzdélavaci ¢innost a
narist instituciondlni prostredkil pro oblast VaVal (odvozeny mj. i od vyvoje projektové
rozdélovanych prostiedkii VaV), i potieba ziskavani jinych (zejména evropskych)
zdroji k zabezpeceni jak vzdélavaci, tak i jiné odborné ¢innosti.



2.5.3  PrileZitosti a hrozby vyvoje obecného okoli FST ZCU

V obou drive uvedenych scénarich mozného vyvoje obecného okoli FST Ize vystopovat
dale uvedené momenty, na néz je nutné v budoucnosti zareagovat adekvatnimi
opatfenimi. Jde zejména tyto tendence:

1) Technologicky rozvoj v novych a mezioborovych oblastech

2) Mezinarodni spoluprace (v¢. ziskavani zdrojli) a mobilita, posileni vyuky v cizich
jazycich

3) Rozvoj informacnich technologii podporujici nové formy vzdélavani
(,virtualizace vyuky*)

4) Zvyseni univerzalnosti znalosti studentt se soucasnou individualizaci vyuky

5) Spoluprace s organizacemi na trhu prace (rekvalifikace, viceprofesnost, rist Bc.
studia)

6) Spoluprace s AV CR a podniky pfi realizaci studia i tikol@i v oblasti VaV

7) Rozvoj obsahu a forem celoZivotniho vzdélavani

8) Orientace na tvorbu jinych nez dotac¢nich zdrojt

9) Spoluprace se SS p¥i piipravé na VS-studium

10)Aktivni spoluprace pti umistovani absolventii ZCU

11)Potreby predikce a modelovani prilezitosti i krizovych momentt spolecnosti a
vytvareni programu K jejich odstranéni

12)Potreba hledani cest ve vzniku znalostni instituci

13)Potieba prace s talentovanymi jedinci a skupinami

14)Potreba interdisciplinarniho reseni problémi a pripravy studentii na néj

15)Potieba rasantniho zvladnuti postupti transferu poznatki (technologii, know-
how)

16)Potieba popularizace vlastni ¢innosti i vystupti v oblasti vzdélavani a VaVal

2.6 Progndza vyvoje oboru strojirenstvi

Strojirenstvi Ize definovat jako priimyslovy obor, zabyvajici se navrhovanim, vyrobou a
udrzbou stroji a zarizeni. Vyuziva aplikaci technickych, védeckych a matematickych
znalosti pro implementaci materialdi, struktur, systémi a procest ve sféie vyroby
Sirokého spektra vyrobkil uplatitelnych na trhu. V soucasné dobé 1ze najit prognézy
vyvoje ve studii CEEC Research ,Studie ¢eského strojirenstvi*.

Dalsi pouzitym zdrojem byl projekt INKA. V ramci tohoto projektu byly zpracovany
analyzy z makroekonomickych, mikroekonomickych a primarnich dat k posouzeni
inovacnich kapacit jednotlivych odvétvi a skupin firem.

Z publikovanych prezentaci 1ze uvést dva zakladni grafy, a to:

e Které skupiny firem tvoii patei konkurenceschopnosti CR a jak vyuzivaji Va 'V
(prezentace projektu INKA, autor Jan Vozab)

¢ Jsou konkurenceschopna a inovac¢né intenzivni odvétvi také vyznamna pro
Ceskou ekonomiku? V (prezentace projektu INKA, autor Jan Vozab)

Z obou grafti 1ze posoudit vliv jednotlivych odvétvi na tvorbu HPH (hrubé pridané
hodnoty), celkové zaméstnanosti (FTE) a podilu na exportu CR. Z oblasti strojirenstvi se
jedna o nasledujici obory:

e NACE 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki
e NACE 28 Vyroba strojii a zarizeni



e NACE 29 Vyroba motorovych vozidel
e NACE 62 Cinnosti v oblasti informacnich technologif

Podil na podnikovych vydajich na VaVv 2011
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Ttetim aktualnim zdrojem byly zavéry Strojirenského féra 2015, ktera uspor-adala Ceska
technologicka platforma Strojirenstvi v Plzni ve spolupraci s FST ZCU. Jde zejména o tyto
Zaveéry:

Podpora exportu

1. Primysl a predevsim strojirenstvi jsou hybnou silou ekonomiky. Podpora
strojirenstvi a jeho rist jsou nezbytné pro zlepSeni hospodarstvi.



Vyzkum, vyvoj, inovace

2. Jenutné, aby firmy i pres vSechny stavajici prekazky inovovaly.
Konkurenceschopnost nelze dlouhodobé stavét pouze na nizkych nakladech.
Klicovym faktorem je vyjimecnost produktu a sluZeb. Inovace vedou k mozZnosti
vytvoreni vlastniho trzniho prostoru, odliSeni se od konkurence a k prodeji za
vyssi ceny. Cesta k uspéchu tedy zacina u inovativnich produkti.

3. Je tfeba zménit pristup k podpore aplikovaného vyzkumu. Stalé podcenovani
aplikovaného vyzkumu a vyvoje z hlediska dotacni politiky statu - pomér statni
podpory zakladniho k aplikovanému vyzkumu byl za minuly rok 82,5 ku 17,5
procentiim. To je pro konkurenceschopnost firem likvidacni.

4. Vramci podpory je nezbytné predevsim jasné definovat pravidla a nasledné
zjednodusit komplikovanou administrativu pro vSechny typy spoluprace
vyzkumnych organizaci a pramyslovych podnikd.

5. Ze strany statu je nutné stanovit jednozna¢nou metodiku a dale rozvijet systém
danovych odpoctd pro vyzkumné a vyvojové aktivity firem.

6. Vramci podpory aplikovaného vyzkumu vyzyvame k aktivni statni podpote
vyzkumnych center a projektti aplikovaného vyzkumu ve firmach.

7. Technické vysoké Skoly by se mély vice zapojovat do aplikovaného vyzkumu v
ramci priimyslovych podniki a tam ziskavat praktické zkusenosti. Museji poznat
konkrétni potreby firem a vysledek spoluprace musi byt pfinosem pro produkt
firmy.

Technické skolstvi

8. Systém dudlniho vzdélavani je logickym navratem k principu, ktery zde po fadu
let fungoval, ale bohuZel od ného bylo v poslednich dvaceti letech upusténo. Je
poti‘eba tento navrh modifikovat tak, aby odpovidal realité 21. stoleti. Odborna
priprava zakl by v maximalni moZné mife meéla probihat na realnych
pracovistich. Zameéstnavatele je k tomu tfeba motivovat, a to nejen danovymi
odpocty.

9. Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020, kterou Ministerstvo $kolstvi CR
navrhuje, Ucastnici diskusniho panelu z priimyslové sféry v celé jeji podobé
neakceptuji. K materialu je fada pripominek, které je potfeba vyporadat tak, aby
se necCinily pokusy na vzdélavacim systému, ktery vyZaduje dlouhou dobu od
zavedenti k ziskani prvnich vystupli. Nasledné je zapotiebi zajistit jeji
dlouhodobou udrZitelnost.

10.V Ceské republice dochazi od roku 1994 k demografickému poklesu, ktery se
projevuje na stirednich Skolach. Také zavedenim viceletych gymnazii doslo k
poklesu zajmu o vzdélavani na primyslovych skolach. Navic kvalita vSeobecného
vzdélani upada. Tento stav je potieba resit. Je nezbytné preferovat technické a
polytechnické vzdélavani na vSech stupnich, zejména na zakladnich Skolach.
Resenim nesouladu mezi oborovou nabidkou $kol a potfebami zaméstnavateld je
zavedeni predikéniho systému kratkodobych potieb regionalniho trhu prace,
garantovaného MSMT a MPSV.

Necela polovina firem planuje zacit najimat nové pracovniky a zvySovat své kapacity
tak, aby byly schopny zajistit realizaci potfebnych vykona. Rlist poctu pracovnikii se
ocekava predevsim v segmentu velkych firem. Znalost alespoii jednoho ciziho jazyka
pozaduje pii nastupu do zaméstnani vétSina spolecnosti. Nejcastéji se jedna o
anglictinu, ptipadné némcinu, nebo rustinu.



Hlavnim omezenim limitujicim strojirenské spolecnosti a s nejvétSim dopadem na
jejich hospodarské vysledky, je byrokracie a nekvalitni legislativa, shoduji se reditelé
firem. Druhym nejvétS$im faktorem limitujicim firmy v ristu je nedostatek
kvalifikované pracovni sily. Velké firmy nejvice limituje nedostatek kvalifikované
pracovni sily, zatimco malé/stfredni spole¢nosti na prvnich mistech uvadéji byrokracii a
nekvalitni legislativu.

Hlavni trendy vyzkumu, vyvoje, inovaci a aplikaci ve strojirenstvi

Informacni a komunikacni technologie (ICT)

Zapojeni ICT v Siroké mire do celé sféry strojirenstvi je nazyvano 4. priimyslovou
revoluci. Zapadni Evropa (iniciace v Némecku) pouZiva termin Industry 4.0, v USA
vznikla iniciativa SMLC (Smart Manufacturing Leadership Coalition). Na zakladé
pozadavki ze Sirokého internetového priizkumu ma vzniknout inteligentni tovarna, v
niZ bude vyroba mimotadné flexibilni diky tzv. Cybeir Physical Production Systems
(CPPS). Vyznamnym aktérem téchto aktivit v CR je Cesko-némecka primyslova komora
(cnopk.cz).
Uplatnéni informacnich a komunikacnich technologii umoziuje zvyseni efektivnosti,
prizplsobivosti a udrzitelnosti vyrobnich systémi a jejich integrace do procesu
podnikani. Lze definovat tfi hladiny vyuZivani ICT:
1. ,Smart tovarny - vyuZivajici novych automatiza¢nich metod optimaliza¢ni a
simulacni technologie, robotiku atd.
2. Virtudlni tovarny - vyuZzivajicich globalnich dodavatelskych retézct, linek pro
sluzby, distribuovanych aktivnich vyrobnich polozek
3. Digitalni tovarny - vyuZivajici znalostniho inZenyrstvi v oblastech Zivotniho
cyklu vyrobku obsahujiciho modelovani od koncepce nového vyrobku aZ po jeho
finalni vyrobu, adrzbu a demontaZz (recyklaci).

Pokrocilé vyrobni systémy
Z dostupnych dokumentii byly vybrany aktualni trendy rozvoje vyrobni techniky, a to:

e Vyvoj flexibilnich a rekonfigurovatelnych strojii a robott

e Vyvoj vestavénych poznavacich funkci - umoznéni komunikace mezi stroji a
robotickymi systémy s cilem optimalizace ¢asu, ndkladii a spotfeby energii.

e Interakce bezpecnych a produktivnich robotfi, roboti pro sluzby a multimodalni
spoluprace ,Clovék - Stroj - Robot*.

e Mechatronika a nové konstrukce strojt pro budouci adaptivni tovarny

e Mechatronika a nové konstrukce pro vysoce vykonna vyrobni zatizeni; zaroven
optimalni spotireba zdroji

e Vysoce piesna vyroba, dosahovana v mikro i makro pomérech

e Aplikace perspektivnich materialli pro vykonna a efektivni vyrobni zarizeni

e Multidisciplinarni inZenyrské nastroje pro mechatronické systémy (modelovani
a virtualni validace ve stadiu konstrukce)

e Adaptivni automatizacni procesy, inteligentni ,plug-and-play“ systémy, PLM
systémy...



Vyvoj novych MES (Manifacturing Execution Systems) schopnych dynamicky
reagovat na zmény podminek

Dal$i rozvoj monitorovacich metod za Ucelem zabranit moZnym porucham v
provozu

Vyvoj metod HVM (High Value Manufacturing), které vytvari hodnotu pouhym
snizovanim nakladq, ale diky vysoké trovni dovednosti a znalosti ve vyrobé.
Opiraji se o adaptivni schopnost vyvijet reSeni, kterd podporuji vysokou
hodnotu.

Pokrocilé materialy a technologie

Vyzkum a vyvoj pokrocilych materiala predstavuje neustale rostouci trendy objemu VaV
ve svéteé. Jedna se o nasledujici typy materialt:

kovové materidly - zlepSovani vlastnosti, sniZovani ceny, vyvoj novych slitin,
teplotni odolnosti

keramika - odolnost proti korozi, teplotni odolnost, biokompatibilita, schopnost
filtrace kapalin a plyn.

polymery - vlastnosti ,uSité“ na miru, vyuziti nanoefektli (konzervace ev.
generovani energie)

kompozitni materidly - simulace multifazovych kompozitd, predvidani
vlastnosti, nové metody MDT, nové metody vyroby

LIGHWEIGHT MATERIALS - hodné pouZivany obecny termin pro méné hmotné
materialy, pouziti hlavné v letectvi a automobilové technice

nanomaterialy - Siroka oblast pouZiti v mnoha oborech, priimyslova vyroba CNT
(Carbon Nano Tubes), rozsifovani uplatnéni (membrany, substraty), funkéni
nanocastice, vysoce efektivni solarni ¢lanky atd.

povrchové inZenyrstvi a povlakovani - zlepSeni vlastnosti povrchii (tfeni,
opotiebeni, koroze, izolace, biokompatibilita, vodivost, optické vlastnosti)
inteligentni materidly - piezoelektrické materidly, kovy s paméti, magneto
(elektro) striktivni materidly, elektro (magneto) reologické kapaliny, bionika

Progresivni technologie maji za cil vytvorit zdsadni vyrobkové inovace. Aktivita KET
(Key Enabling Technologies) je podporovana v programech EU. Do této oblasti patii
zejnéna:

Nanotechnologie

Mikro a nanoelektronika

Fotonika

Biotechnologie

Aditivni technologie (3D, 4D tisk)

Net shape manufacturing (redukce odpadu a minimalizace vyrobnich postupii)
Robotizace a automatizace

Recyklace materiali

Rozvoj laserovych technologii



Energetika

Vyhled do budoucnosti v popularni formé obsahuje publikace , Energy Outlook 2050,
kterou vydala Economia, a. s. Hlavni témata jsou nasledujici:

e zdroje a vyroba

e Uspory a spotieba

e prenos a skladovani
e technologie a pokrok

Vyzvou pro energetické strojirenstvi ve svété je tzv. CHP (combined heat and power)
systém pro komerc¢ni budovy (palivové ¢lanky, kogenerac¢ni jednotky). ,,Navigant
Research” vydal podrobnou zpravu o moznostech trhu predpovédi vyvoje, hlavnich
hracich na trhu, technologiich atd.)

Doprava

V CR byla prezentovana fada strategickych dokumentt. Ceska asociace organizatori
verejné dopravy (www.caovd.cz/dokumenty) odkazuje na nasledujici publikace:

e Koncepce vyzkumu a vyvoje v resortu dopravy na léta 2006 - 2010
e Generalni plan rozvoje dopravni infrastruktury GEPARDI (www.gepardi.cz)
e Dopravni politika CR na léta 2005 - 2013

Na domovské strance Ministerstva dopravy (www.mdcr.cz) 1ze nalézt informace o
vyzkumu a vyvoji, databazi podporovanych projektt atd. K ziskani informaci o
aktualnich trendech a doporuceni EU v oblasti dopravy, pro ziskani informaci slouzi
»Transport Research and Innovation Portal“ (www.transport-research.info). V bireznu
2011 pftijala komise EK komplexni strategii (Doprava 2050). Hlavn{ cile jsou nasledujici:

e uzzadnavozidla s konven¢nim palivem ve méstech

e 40% vyuZzivani udrzitelnych nizkouhlikovych paliv v letecké dopravé; nejméné
40% sniZeni emisi z lodni dopravy.

e 50% presun cest na stfedni vzdalenosti v meziméstské osobni a nakladni
dopravé ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni a vodni dopravu.

e VSim vySe uvedenym se do poloviny stoleti ptispéje k 60% sniZeni emisi z
dopravy

Uplny seznam iniciativ zatazenych do planu rozvoje dopravy do roku 2050 je k dispozici

na adrese: http:/ec.evropa.eu/transport/index_en.htm. [White paper 2011 - Roadmap
to a Single European Transport Area].

2.7 SWOT analyzy FST ZCU

2.7.1 SWOT-analyza a jeji provedeni

Pro pottrebu zpracovani této strategie byla provedena i klasicka verze SWOT-analyzy,
postavené na hodnoceni internich i externich hodnotitel zakladnich parametri ¢innosti
fakulty. Strategicky tym se rozhodl rozdélit ¢innost fakulty do téchto 7 oblasti:

1. Kvalitni vzdélavani

2. Rozvoj tviirci ¢innosti

3. Realizace treti role fakulty
4. Mezinarodni spoluprace
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5. Rozvoj lidskych zdroj
6. Popularizace a propagace Cinnosti
7. Management fakulty

Po diskusi ve strategickém tymu fakulty vznikl nasledné dotaznik s moznosti odpovédi a
hodnoceni az 100 parametri v sedmi uvedenych oblastech. Aby bylo dosazeno co
nejvétsi objektivity, provadélo SWOT-analyzu pét nezavislych tym:

Strategicky tym FST,

Management FST a jejich kateder,

Clenové AS FST (18 ¢lentl)

Clenové VR FST (30 ¢lenti),

Clenové Priimyslové rady (a externi dobrovolnici)

Vysledky vSech tymt byly vyhodnoceny samostatné a nasledné kumulovany. Prestoze
navratnost dotaznikl byla méné nez 50%, bylo mozné vysledky pouzit k vytvoreni
zavérd v jednotlivych oblastech. Navic dotaznik byl konstruovan tak, Ze umoziioval
nejen zjistit silné a slabé stranky FST v danych oblastech, ale zjistoval - pri stejné
strukture zvolenych parametri - i jakou troven téchto parametrt by méla fakulta
dosahovat pri predpokladané realizaci této strategie.

Jednim z vystupi této analyzy byl tedy i vycet diferencidlu mezi soucasnou a
poZadovanou urovni vSech faktori, kde nejvétsi hodnota (tj. potfeba rasantniho
zlepsSeni) byla zjisténa u téchto faktort:

Uroveti jazykové vybavenosti absolventti FST

Urovei vyuzivani zahrani¢nich granti a projektt

Urovet prijezdovych mobilit akademickych pracovniké na FST
Urovet vyjezdovych mobilit akademickych pracovniki FST
Uroveti a rozsah mezinarodni spoluprace

Uroveti a rozsah smluvni spolupréce s podniky

Vysledky anketniho Setieni byly vyuzZity i v dalSich analyzach (napt. EFE a IFE matice).

2.7.2 Zaveér analyzy obecného okoli FST

Z ¢asovych diivodli nebyla pouZita Metoda scénarti, ale byla vyuZzita obecnéjsi metoda
analyzy obecného okoli STEP, resp. PESTEL, kterou lze shrnout do klasického vystupu v
podobé tabulky MAP takto:

MAP - Analyza obecnych vyvojovych trendi

+ Cast populace ma stale vztah k + Cast populace si zacina
technice a k technickym uvédomovat, Ze VS-technické
dovednostem vzdélani ptrinasi jistotu zaméstnani

-nevhodny demograficky vyvoj - pokracovani nevhodného

demografického vyvoje



+ technologie jsou rozhodujicim
prvkem technického vyvoje

+ technologie zaznamenavaji

dynamicky rist (zejména IT)

+ nizk3 inflace a nezaméstnanost

vysokému Skolstvi a VaV
vénovana nizka pozornost

politicka nestabilita, riist extr.

+ zajem o reSeni ekologickych
otazek

- nezvladnuta legislativa a nerealné
pozadavky nékterych skupin

+ stabilita platnosti zakladnich VS
zakoni

Zaveér analyzy oborového okoli
Byla provedena analyza Analyza oborového okoli:

ETOP (Envir. Threat and Opportunity Profile)

FST v CR, VOS,

Podniky a organizace 4 kraju
SS 4 krajti
VSTE Ceské Budéjovice

Neexistuji

Mirné rostouci zajem studenti

+ pravdépodobny zacatek 4.
priumyslova revoluce (Industry 4.0)

-Industry 4.0 silné zvySuje naroky na
jeji tvlirce i uzivatele
-uroven rizeni oblasti VaVal

+ CR zfistava priimyslovou zemi

- nefeSeni otazek financovani i jeho
efektivity

- nezajem o reorganizaci Ces. Skolstvi
+ promitnuti ekologie do veSkeré
¢innosti

- pravdépodobny
energetiky

vyvoj Ceské

- vysoka byrokracie statni spravy

- neznalost systému hodnoceni
VaVal

Obdobny dosavadnimu

Poroste neuspokojena poptavka po
studentech

Pribyvaji zdjemci z gymnasii a jinych
skol

Konkuruji sice jen marketingem, ale
uspésné

Mozny vznik podnikovych skol

Dramaticky rostouci poptavka

Tab. 1 Oblast VS-technického vzd&lavani



_ TRIGON, GRADUA apod. Snaha ziskat trhu uvolnény ZCU
_ Podniky 3 kraji Kurzy na miru
_ Ostatn{ fakulty ZCU, podniky ObtiZnéjsi spoluprace
- Zatim se nerysuje Zadny

_ Neexistuji Zadny

_ Vzdélavaci firmy jsou ispésnéjsi  UdrZet dosavadni pozici ZCU

Tab. 2 Oblast celoZivotniho vzdélavani

_ Ostatni FST Snaha piisobit rizené
_ RIV, konference, vydavatelstvi Zajem zatim pokryt
_ zadni zadny
- Nové FST (VSTE, UJEP, ...) Zatim nestihaji
_ zadné zadny
_ Snaha drZet 3. misto Nutno Fizené posilovat

Tab. 3 Oblast tviiréi VaV

_ COMTES, VZU Plzen, ..... Konkurence udrzi naskok
_ Podniky 3 krajt Poroste specializace poptavky
_ Partneri FST Stabilizace spoluprace
- Roste Mize se objevit dalsi
_ zadné zadny

_ Predpoklady pro rozvoj Budeme jen zvladat ukoly

Tab. 4 Oblast tviréi — Val

Dominantni postaveni CVUT a Kvantitativni nartist je

VUT, soutézeni FST VSB, TUL a nepravdépodobny, kvalitativni je
ZCU. nezbytny. Je ti'eba pokusit se o
diferenciaci.



Podniky 4 regiont. MoZnost rozsireni o zahranic¢ni
studenty a podniky bavorsko-rak.
regionu.

70% SPSS, 20% GYMN, 10% UC.  Rist po¢tu gymnasistii, nabidnout i
Bc jinych fakult a zahrani¢nim
studentim.

Vznik FVTM v Ustin. L.aVSTEv ~ Malo pravdépodobné - vysoké
Ceskych Budéjovicich bariery vstupu, snad jen podnikové
Skoly velkych podnikt

Nebyly Zatim nejsou pravdépodobné.

Tab. 5 Mozné scénaie vyvoje oborového okoli

2.7.4 Zavér analyzy silnych a slabych stranek FST

V oblasti zjisténi silnych a slabych stranek FST byl provedeny dvé zakladni analyzy.
Prvni je popsana v kap. 2.7.1., druhou pak bylo vyuziti techniky SAP u zakladnich vykont
FST v uplynulém obdobi:

+ standardni nabidka + diferencovana nabidka

- rozsah nabidky + propojovani vyuky a VaV

+ sluSné moznosti a zajem + moduloveé stavéna nabidka

+ vstricni ucitelé znali praxe -potreba vytvoreni kurzti na miru
+ standardni nabidka + zvySeni poctu a kvality

publikacnich vystupi (vC.
zahrani¢nich) -vétsi naroky na
akad. pracovniky

-nizké vykony v oblasti
neaplikovanych vystupt a
mezinarodnich projekti

+ solidni vystupy v oblasti + rust vykonti smluvniho
primyslovych prav vyzkumu

- mensi znalost potieba naroki - potreba vykonii v KETS
praxe oblastech

+ solidni rozsah spoluprace s + standardni nabidka

partnerskymi podniky, nejlépe -potieba obslouZit spolec¢né i
hodnocena oblast ¢innosti FST skupiny MaSP

+ pocet akademickych

pracovnikl na FST z praxe




+ standardni kontakty se SS

-nizka atraktivita prezentaci
FST

+ solidni mobilita studentt

-nejslabsi oblast ¢innosti FST

+ moZnost vyuZzivani, popfr.
prevod studentti DSP
-potieba nahrady nejstarsich
akademickych pracovnikt
mladS$imi

+ zlepsSeni vybaveni diky
evropskym fondiim
-efektivita vyuZzivani téchto
zdroji

+ velky narust ziskanych
prostiredki

-problémy v Gcelném
prerozdélovani téchto
prostiredki

+ kvalitni vybaveni IS/IT

-centralizace ¢asti informacnich

zdrojt

+ standardni nabidka, letaky

-mald atraktivita propagacnich

materiala

+ zvladnuti rostouci ekonomiky

-nezajem o manazerské posty

+ standardni univerzitni iroven

+ vstiicni ucitelé znalf praxe

+ vétsi zapojeni do ¢innosti
odbornych organizaci a instituci -
casové skloubeni s pracovnimi
povinnostmi

+ zvySena mobilita  akad.
pracovnikl

-nizZsi zajem o placené studium na
FST

+ nové systémy hodnoceni a
stimulace pracovnik

-odchod Spickovych pracovniki
diky niz$im platovym moznostem

+ efektivni soucinnost pti
vyuzivani disponibilnich zarizeni
-administrativni problémy
vyuzivani vyzkumného zarizeni
pri vyuce

+ ziskavani prostiedki i z dalSich
zdroja (v¢. mezinarodnich)

-neznalost budoucich vzorcu

financovani

+ rozvoj informacnich siti a
médii

- problémy bezpecnosti a
ochrany dat

+ elektronické kanaly

-nutnost neustalé aktualizace

+ prechod od tuhé hierarchie
k projektovému rizeni

-schopnost reakce na hrozby a
prileZitosti

+ standardni nabidka

+ vstiicni ucitelé znali praxe



+ solidni pozice u podnikl + kvalitni PR a interni

-nizka schopnost rychlé reakce somunikdce

na pozadavky partnert -trpélivé ziskavani, rychla ztrata

Tab. 6 Analyza SAP (Strategic Advantages Profile)

2301- SI, 2341-S Novy BcSP, novy NMgrSP
Nizké dotace Hledani novych zdroji

4 regiony: PK. JCK, KK, StfCK Zahrani¢ni studenti, region
Bavorsko - Rakousko

Primérna, tiskoviny Aktivni - elektronicka, osobni
kontakty
Klasicky odbornik s praxi Jazykové disponovany projektove

orientovany odbornik

Standardizace dle norem ZCU Procesni portfolio dle ISO

Regulace Projektové rizeni

Tab. 7 Produktové portfolio

2.7.5 Zavér SWOT-analyzy

Byly konfrontovany vSechny ziskané analytické materidly a vytvoreny verbalni zavéry
pro jednotlivé oblasti i obory. Zde je vysledek prezentovan pomoci tzv. EFE a IFE-matice
(= External/Internal Forces Evaluation).

Rostouci poptavka po absolventech 0,18
Rostouci zajem podniki o spolupraci 0,12
Zdroje ESF a ERDF a projektu Donnau - Moldau 0,10
Zajem 4 regioni o spolupraci 0,08
Nastup 4. Primyslové revoluce 0,10
Demograficky vyvoj 0,14
Nejisty ekonomicky a spole¢ensky vyvoj v CR a EU 0,06
Systém hodnoceni VaVal v CR a jeho vyvoj 0,08

Nedostatec¢né financovani vyuky 0,08

BN N R A W N W W

Neochota ke zménam v ¢eském Skolstvi 0,06

Tab. 8 EFE matice



Ekonomicka vyhodnost a zazemi v Plzni
Kvalita vztahu ucitel a Zak

Dobré pristrojové a pocitacové vybaveni
Dobra dopravni dostupnost FST
Multioborova vybavenost ZCU

Uroveii jazykové vybavenosti student( FST

Vyuzivani zahrani¢nich projektd a grantt

Vyjezdové a prijezdové mobility akad. pracovniki

Schopnost fakulty reagovat na hrozby (prileZitosti)

Vyuzivani zahranic¢nich poznatki

Tab. 9 IFE matice

Vytvorené matice davaji podklady k témto zavértm:

e stavajici ¢innost fakulty lze povazovat za primeérnou,

0,10
0,08
0,16
0,08
0,04
0,10
0,12
0,08
0,18
0,06

N RPN DN AW DA W W

e cCinnost fakulty byla orientovana zejména na klasickou vyuku pro tuzemské
podniky, fakulta zvladla i nardst tvircich ¢innosti, ovSem s dominantni orientaci
na primyslové pouzitelné vystupy, @ slabsi strankou fakulty je jazykova
vybavenost studenti a pracovniki a s ni souvisejici icast v mezinarodnich

aktivitach,

¢ do budoucnosti je vyhodou, Ze prilezitosti jsou vyraznéjsi neZ mozné hrozby a ze

fakulta mtZe volit i vét$i mnozstvi prilezitosti,

e ve vétsiné pripadi je otazka vyuziti dani prilezitosti jen otazkou volby FST, k
vyuziti prilezitosti nenf nutny souhlas jinych osob ¢i organti

2.8 Navrh mozZnych strategickych variant a vyvoje okoli

Pro vlastni ndvrh moznych strategickych variant byla pouzita matice TOWS, pro ziskani
dalSich charakteristik konec¢né zvolené varianty byla vyuZita i dile uvedena tabulka

pirehledu a mozného vybéru riznych typa strategii.



= poptavka po = demograficky vyvoj
absolventech = zajem = nejisty vyvoj v EU a v CR
podniki o spol.

= systém hodnoceni VaVal
= zdroje ERDF a ESF

.. .o = nedostatek financi vyu
= zajem 4 regionu vyuky

, . i = neochota ke zménam
= nastup 4. primyslové

revoluce v ceském Skolstvi

= ekonomickd vyhoda = moderni fakulta = mezinarodni vzdélavaci a

Plzné - mezinarodni vyzkumna spolupracujici fakulta

= vztah ucitel a Zak fakulta

= pristroje a IT
vybaveni

= dopravni
dostupnost

= multioborova
univerzita

= jazykova = regionalni vyzkumna = klasicka fakulta

vybavenost fakulta

= ziskani
zahranic¢nich
projektd spolupracujici fakulta

= regionalni vzdélavaci a

= mobility
akademickych
pracovniku

= schopnost reakce na
OaT

= vyuzivani
zahranicnich
poznatki

Tab. 10 Matice TOWS

Jednotlivé typy uvedenych strategii 1ze charakterizovat takto:

Klasicka fakulta Klasicti vyucujici, klasické programy vyuky

Regionalni vzdélavaci  Fakulta zamérena na vyuku a spolupraci s podniky v
a spolupracujici regionu, zavisla na platbach podnikéi a MSMT



fakulta

Regionalni vyzkumna

fakulta

Mezinarodni
vzdélavaci a
spolupracujici fakulta

Mezinarodni
vyzkumna

fakulta

Moderni fakulta

Fakulta zamérena na vyzkumné potireby podnikt

v v/

regionu, soutézi s regionalnimi vyzkumnymi centry a
organizacemi, problémy jsou s mezinarodnimi vystupy

Fakulta mezinarodni spolupraci pti vyuce a na
spolupraci s podniky v regionu i v prihrani¢nich
regionech, zavisla na platbach podniki a jinych zdroja

Fakulta zamérena na mezinarodni vyzkumnou
spoluprici a zapojeni do mezinarodnich projekt,
soutéZi s regionalnimi i mezinarodnimi vyzkumnymi
centry a organizacemi

Fakulta, ktera dokazZe zkombinovat vyuku a tikoly VaVv
a se spolupraci s podniky, a to jak v regionalnim, tak
zejména v mezinarodnim ramci, uplatiiuje nové
poznatky i metody jejich prezentace, ale zejména nové
metody Fizeni a rozvoje fakulty

Tab. 11 Jednotlivé typy strategii

1

Cost leaders.

Expanzivni
Inter. rozvoj

Pribuzna

Ofenzivni

Stabilni

Interni

/2 3 4

Cost Focus Difer.Leaders Difer. Focus

Stabilizac¢ni Omezeni Kombinovana
Inter. Omez. Exter. rozvoj Exter. Omez.
Nepiibuzna Horizontalni Vertikalni

Stabilizacni Defenzivni
Prevazuji O Prevazuji T

Externi Oboji

Oznacené typy variant davaji dalsi charakteristiky pro kone¢nou vybranou variantu. Ta

by tedy méla byt:

e Sirsiho zabéru (cela CR, popt. pfihraniéni zemé) s jistou diferenciaci
(diverzifikaci) diky novym studijnim programiim,
e Pripadna diverzifikace by méla byt koncentricka, tj. se zachovanim zvoleného

oboru,

e

e Ofenzivni, expanzivni (rozsireni nabidky, popf. i trhii),



¢ Rozvoj by mél byt postaven jak na vyuZiti vnéjSich prilezitosti, tak na rozvoji
disponibilnich internich zdrojd, v¢. zdroja lidskych,

e Je privétivé, Ze budou v okoli zfejmé prevazovat prileZitosti na hrozbami, a to i
pri predpokladaném nepriznivém vyvoji okoli.

2.9 Hodnoceni a vybér konecCné varianty

Byl proveden vybér konecné varianty budouci strategie FST, ktery lze naznacit
nasledujici tabulkou.

C. Strat. varianta/var. okoli podniku A'gll;l;i}:’;né B-Iégnaﬂél:{tni
1. | Klasicka (setrvacna) fakulta + -

2. | Regionalni vzdélavaci a spolupracujici fakulta ++ -

3. | Regiondlni vyzkumna fakulta ++ ++

4. | Mezinarodni vzdélavaci a spolupracujici fakulta ++ -

5. | Mezinarodni vyzkumna fakulta +++ +

6. | Moderni fakulta +++ ++

Tab. 12 Vybér strategické varianty

+ = hodi se, ++ = vyhodn4, +++ = nezbytna,
- = nehodi se, -- = nevyhodn3, --- = nevyhovuje

Ukazuje se, Ze nejvhodnéjsi variantou by byla tzv. moderni fakulta (viz charakteristika
v kap. 2.8), ktera je optimalni variantou v pripadeé existence obou scénaii. V porovnani
s regionalni vyzkumnou fakultou je i komplexnéjsi a se $irSim portfoliem moZnych
vystupll. Na druhou stranu jde o variantu s nejvyssimi naroky na vSechny pracovniky
FST.

2.10 Postup realizace zvolené strategie

Navrh strategie bude predloZen k diskusi vedeni ZCU a po zapracovani jeho pripominek
bude predloZena ke kone¢né diskusi vedoucim stiedisek (a piredsediim oborovych rad).
Soucasné bude zadan ukol, aby jednotlivé obory konkretizovali svoji vlastni ¢ast v
oborové strategii vzdélavani a tviircitho vykonu. Pak bude finalni znéni predloZeno
diskusi ¢leniim VR FST dne 1. 3. 2016 a k diskusi a ke kone¢nému schvaleni AS FST v
poloviné birezna 2016.

Po schvdleni strategie bude realizace zajiStovana prostiednictvim jednotlivych ¢lenti
vedeni fakulty, kteff budou garantovat realizaci tkoli i napliiovani indikatord v
jednotlivych oblastech a budou k tomu volit potfebné organizac¢ni formy:

e Oblast 1 - Rozvoj tviirci ¢innosti - prodékan pro VaVal,
e Oblast 2 - Kvalitni vzdélavani - prodékan pro vzdélavaci ¢innosti

e Oblast 3 - Realizace treti role fakulty - prodékan pro spolupraci s podnikovou
praxi,



Oblast 4 - Mezinarodni spoluprace - prodékan pro mezinarodni spolupraci,
Oblast 5 - Rozvoj lidskych zdrojt - dékan,

Oblast 6 - Popularizace a propagace - referent pro propagaci

Oblast 7 - Management fakulty - dékan ve spolupraci s tajemnikem fakulty

Na zakladé tikol ZCU budou vytvoreny Aktualizace pro jednotlivé roky, jejichZ pInéni
bude ¢tvrtletné vyhodnocovano. Vyhodnocovani jednotlivych oblasti strategie bude
provadéno na vedeni fakulty, komplexni vyhodnoceni a pripadna aktualizace strategie
bude provadéna samostatné na jednom z kolegii dékana.



3 Klicové cile Dlouhodobého zaméru ZCU

3.1 Cile na obdobi 2016 - 2020

1

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

FST bude usilovat o ziskani a udrZeni pozice treti nejvykonnéjsi strojni fakulty v
CR ve vét$iné parametr.

FST bude usilovat - pres silny vliv demografického propadu populace
devatenactiletych - o udrzeni stavajicich poctu studentt, a to zvySovanim kvality
vyuky, rozsirenim stavajici nabidky programi a obort i vhodnych forem vyuky i
diky aktivni spolupraci se Skolami, a to zejména v plzenském, jihoceském a
karlovarském kraji.

FST zavede vyuku v anglictiné a nasledné v némcinég, jiZ se vedle ceskych
studentli budou ucastnit i zahrani¢ni studenti a vyucujici. K tomu zvysi fizenym
zplisobem prijezdovou i vyjezdovou mobilitu studenti i akademickych
pracovnikd.

FST dobuduje systém strategického partnerstvi s vybranymi podniky v
uvedenych regionech, umozni vznik dalSich spole¢nych pracovist s témito
podniky a rozsiii pro né i pro dalsi podniky nabidku i objem vykont v oblasti
CZV.

FST zajisti udrzitelnost Cinnosti vSech vyzkumnych center, provozovanych na
fakulté, stabilizuje vykony fakulty v oblasti tvlrcich Cinnosti (i pfi zménach
metodiky hodnoceni vykont v oblasti VaVal) a diky uplatnéni novych metod a
nastroji zvysi objem vykont fakulty v oblasti transferu poznatki a technologii.
FST zvysi objem smluvniho vyzkumu postupné az na 22 mil K¢ rocné.

FST zvysi rozsah zahrani¢ni spoluprace ve vSech oblastech, zvysi své zapojeni v
profesnich i dalSich organizacich a vybuduje si pozici celostatné i mezinarodné
uznavaného partnera. Tomu napomtuzZe jak dobudovani systému rizeni kvality na
fakulté, tak i efektivnim zvySenim zverejnovanych informaci o ¢innosti fakulty.
FST kaZdorocné udrzi vyrovnany rozpocet s tim, Ze objem dotacnich prostiedkil
bude max. 30%. Soucasné bude prohlouben systém ekonomické zavislosti
jednotlivych pracovist na vyuZivani ekonomickych zdroji i zvySeni hmotné
zainteresovanosti jednotlivci i tymi na jimi dosahovanych vysledcich.

FST ziskd v nasledujicim obdobi ze zdroji evropskych strukturalnich fondt
projekty minimalné v objemu 250 mil. K¢.

10)Zakladem zvySeni vykonl ve vSech vySe uvedenych oblastech bude zlepSeni

prace s lidskymi zdroji na fakulté, a to jak efektivnéjSim fizenim osobniho
rozvoje jednotlivych ¢lenii fakulty, tak i jeji vnitfni organizacni kultury.

3.2 Klicové zaleZitosti:

a)

Oblast vzdélavani:

1) Ziskani a udrZeni potiebnych akreditaci

2) Vhodné studijni programy v¢. jejich ndvaznosti
3) Kvalitni a atraktivni vyuka



b)

g)

4) Uplatnitelnost absolventti na trhu prace

o __wv7s

Oblast tvir¢i ¢innosti:

5) Schopnost ziskat a realizovat vhodné projekty
6) Schopnost védecko-vyzkumnych €innosti

7) Schopnost predikovat a realizovat smluvni vyzkum
Oblast tieti role univerzity:

8) Systém spoluprace se strategickymi partnery
9) VyuZivat vyraznéji spoluprace s absolventy
Oblast mezinarodni spoluprace:

10)Vyuka v angli¢tiné, popf. v némciné
11)Mezinarodni mobilita studenti a zaméstnanci
12)Zapojeni v evropskych projektech

Oblast rozvoje lidskych zdroj:

13)Schopnost ziskat a udrZet mladé osobnosti a zajistit jejich rozvoj

14)Rozvoj organizacni kultury

Oblast popularizace a propagace fakulty:
15)Vizualizace fakulty

Oblast managementu fakulty:
16)Finan¢ni rovnovaha fakulty

17)Vhodny motivacni systém

18)Pruzna reakce na zmény



4  Kvalitni vzdélavani

Vzdélavani je jedna z hlavnich ¢innosti univerzity.

4.1 Soucasny stav
Soucasny stav lze charakterizovat stru¢né takto:

Stabilizovana vyuka v programech Strojni inZenyrstvi a Strojirenstvi
Stabilizovany DSP Strojni inZenyrstvi

Zajem podniki o kvalitni absolventy

Kvalitni vybaveni informac¢nimi technologiemi

Podpora STAGu, popi. dalSich systémi

Presun aktivit CZV na fakultu

Nedostate¢na aroven jazykového vybaveni absolventt fakulty
Solidni uroven spoluprace s podniky i absolventy pfi zajist ovani vyuky a jeji
kontroly

U dvou studijnich obort doslo k jejich popisu podle metodiky Q-RAM
e ZCU je nositelem certifikatu ECTS Label

- 21-39 613 239 O 0 163 100 154

Tab. 13 Studenti v akreditovanych studijnich programech (po¢ty)

P — prezenéni forma studia, K — kombinovana forma studia
Zdroj: IS/STAG

4.2 Cilovy stav
Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

Vytvoreni novych SP, reagujicich na nové trendy v oblasti strojirenstvi
Restrukturalizace BcProfesniho s ohledem na pozadavky MSMT i praxe
Diverzifikace a individualizace vyuky

Zvyseni prostoru pro studentské aktivity a talentované studenty
Zahajeni vyuky v anglictiné, ptiprava na vyuku v némciné

Vyteseni nastupnictvi odchazejicich kvalitnich pedagogii

Vyteseni akredita¢niho potencialu

VSechny studijni obory jsou popsany podle metodiky Q-RAM
Modernizace kombinované formy studia



4.3

Posileni aktivit v oblasti CZV

Indikatory

Prehled zakladnich indikatort pro tuto oblast je uveden v priloze €. 2, oblast 2.
Nejvyznamnéjsimi indikatory pro toto obdobi jsou:

4.4

Udrzeni stavajiciho poctu studenti rozsitenim nabidky vyuky (nové Bc a NMgrSP
vC. mezioborovych, joint/double/multiple degree apod.))

Stanoveni standardt jazykové pripravy pro vSechny SP a realizace alespon 1 SP v
cizim jazyce

Revitalizace kombinované formy studia

Vytvoreni systému vyhledavani talentovanych studentt a jejich podpory
Dodrzeni navrhovanych poétl nabizenych/uskute¢nénych akci CZV

Aktivni podil na vytvoieni nové koncepce télesné vychovy a sportu na ZCU

Prilezitosti

NavrZeny cilovy stav zahrnuje tyto mozné prileZitosti:

4.5

Rostouci zadjem o absolventy fakulty,

Kvalitni pristrojové vybaveni a jeho efektivni vyuzivani,

Rostouci zdjem o studium strojirenstvi,

Aktivni spoluprace se SS a ZS,

Zajem skupin zahranicnich studentti o vyuku jak v ¢estinég, tak i v cizim jazyku,

Rizika

NavrZeny cilovy stav v sobé miiZe obsahovat i tato rizika:

4.6

Nedostatecné financovani vzdélavacich aktivit, vedouci k preferovani dalsich
oblasti aktivit,

Obména kvalitnich, ale vékové jiZ nevyuZitelnych pedagogi se znalosti praxe,
Casti akademickych pracovniki schazi pobyt v praxi,

Nezvladnuti novych pedagogickych metod a nastroji,

Nezvladnuti ndroki na jazykovou vybavenost akademickych pracovnikd,
Vysoka konkurence v CZV ze strany jinych subjektl (vzdélavaci agentury, vysoké
Skoly, apod.),

Fakulty nepodporuji neoborovou TV jako integralni soucast
vychovnévzdélavaciho procesu na ZCU, studenti nemaji zdjem o sportovni
aktivity.

Hlavni ukoly

Hlavnimi ukoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:



4.6.1

4.6.2

4.6.3

46.4

4.6.5

4.6.6

4.6.7

Rozvoj inzenyrského studia

Aktualizace profesniho BcSP

Rozvoj kombinovaného a distan¢niho studia
Zkvalitnéni fizeni DSP

Nova koncepce jazykového vzdélavani
Sport a neoborova TV

Aktualizace nabidky CZV



5 Rozvoj tvlrci ¢innosti

5.1 Soudcasny stav

Soucasny stav lze charakterizovat struc¢né takto: 0 FST je treti nejvykonnéjsi fakultou v
oblasti tvilirci ¢innosti jak na ZCU, tak o toto misto usiluje mezi strojnimi fakultami v CR,

Fakulta zvladnula béhem nékolika let riist vykond, napt. bodt v RIV z 2000 v
roce 2007 na 13.464 bodti v roce 2013,

Uspésna byla fakulta v ziskavani projektd z evropskych fond@ - RTI z ERDF a vice
nez 10 projektti v hodnoté pires 200 mil. K¢ z ESF,

Fakulta ro¢né tesi 20 - 30 védeckych projektt z ceskych zdroji v hodnoté
nékolika desitek mil. K¢., fakulta je i Castym spoluresSitelem vyzkumnych projekti
jinych instituci,

Fakulta ziskala jak dva vyznamné projekty L-center v minulosti (VCKV, VCTT),
tak i opakované projekty Center kompetence, plnéni vSech projektt bylo dosud
vysoce hodnoceno,

Fakulta podava nadstandardni vykony u vystupi v oblasti priimyslovych prav,
Fakulta ma dlouhodobé DSP se Sesti oborovymi zamétenimi i pravo
habilita¢niho a jmenovaciho rizeni v oblasti Strojnitho inZenyrstvi, doktorandi
fakulty se podileji na vyzkumné-vyvojové ¢innosti véetné publikacnich vystupt

5.2 Cilovy stav

Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

53

RTI splnilo indikatory udrZitelnosti a vSechny parametry dané projektem,
Vsechny vyzkumné centra rovnéz plni své tkoly,

Objem nové ziskanych prostredkii z OP dosahne minimalné ¢astky 250 mil. K¢,
Kumulovany smluvni vyzkum dosahne ¢astky minimalné 90 mil. K¢,

Fakulta zvladne akcentaci neaplikac¢nich vystupd, a to i pti nové, dosud neznamé
metodice

Fakulta zvysi zapojeni do mezinarodni spoluprace a ziska vyssi objem prostiredkii
z mezinarodnich projektli - tomu napomohou zejména nové vytvorené
vyzkumné tymy mezinarodniho vyznamu,

Fakulta zvysi i poCet a Uroven standardnich vystupti z VaVal - pocty publikaci,
prodej licenci, porddani alespon jedné vyznamné mezinarodni védecké
konference apod.

Indikatory

Piehled zakladnich indikatort pro tuto oblast je uveden v priloze €. 2, oblast 1.
Nejvyznamnéjsimi indikatory pro toto obdobi jsou:

Splnéni indikatort udrzitelnosti centrem RTI

Objem ziskanych prostiedkii z OP ESF min. ve vysi 250 mil. K¢

Kumulovany objem smluvniho vyzkumu v daném obdobi v min. vysi 90 mil. K¢
Kumulovany objem finan¢nich prostredki ziskanych z mezinarodnich projektt v
min. vysi 10 mil. K¢

Pocet bodt RIV ziskany z neaplikovanych vysledkii min. ve vysi 4000 bodi



5.4 Prilezitosti
Navrzeny cilovy stav zahrnuje tyto moZné prilezitosti:

OP v evropskych zdrojt v¢. programt pieshrani¢ni spoluprace

Efektivni vyuZiti nainstalované pristrojové, mérici a informacni technologie,
Rostouci zdjem o spolupraci ve vyzkumné a vyvojové oblasti,

Rozvoj doktorského studia a jeho absolventd,

Nastup 4. primyslové revoluce,

Vznik regionu Donnau-Moldau se zamérenim mj. i na oblast

konkurenceschopnosti

5.5 Rizika
Navrzeny cilovy stav v sobé miize obsahovat i tato rizika:

e Nesplnéni indikatort udrzitelnosti v RTI ¢i dalSich vyzkumnych jednotkach FST

e Neshody ¢i pokles spoluprace mezi katedrami a RTI a dal$imi vyzkumnymi
jednotkami,

¢ Nova metodika hodnoceni oblasti VaVal

e Zhorseni vztahti v EU nebo snaha CR vystoupit z EU

o (ast studentti DSP z{istava po praxi v zahrani¢ni na zahrani¢nim ptisobisti,

5.6 Hlavni ukoly

Hlavnimi ukoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:
5.6.1 Rizeni projektové &innosti

5.6.2 Rozvoj publikacéni ¢innosti

5.6.3 Stabilizace vykonU v oblasti smluvniho vyzkumu
5.6.4 Systém transferu technologii (v¢. ODV)

5.6.5 Organizace vyzkumné Cinnosti na FST

5.6.6  Rozvoj tvlrci ¢innosti student(



6 Primeé spolecenské a odborné plsobeni (,treti role)

6.1 Soucasny stav

Soucasny stav Ize charakterizovat stru¢né takto:

Solidni uroven spoluprace s partnerskymi podniky,

Témér neexistujici transfer technologii,

Standardni Groveii spoluprace se SS,

Nizka uroven spoluprace se statnimi a regionalnimi organy - dafi se v Jihoceském
a Karlovarském kraji,

vV

6.2 Cilovy stav

Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

6.3

jsou jasné vymezeni hlavni strategicti partners,

existuje funk¢ni systém transferu poznatkt FST do partnerskych organizaci,

FST je jedni¢kou ZCU v oblasti smluvniho vyzkumu,

Fakulta (ZCU) ma v partnerskych regionech vytvorena mista dotyku s praxi (tzv.
research points),

rozSituje se spoluprace (ajeji formy) s absolventy fakulty,

kontakty se SS a ZS se neredukuji jen na naborové akce, ale maji spektrum dalsich
aktivit,

zvySuje se zapojeni i pozice zastupcli FST v odbornych organizacich a
nejriznéjsich poradnich grémiich,

Indikatory

Piehled zakladnich indikatori pro tuto oblast je uveden v priloze €. 2, oblast 3.
Nejvyznamnéjsimi indikatory pro toto obdobi jsou:

Dobudovani systému strategickych partnerstvi FST a jejich jednotek
Zvyseni pocCtu zastoupeni ve vyznamnych grémiich a profesnich institucich
Vytvoreni obort, financovanych s podporou podniki

Zvyseni spoluprace se SS a ZS @ Zvyseni spoluprace s absolventy fakulty

6.4 Prilezitosti:

NavrZeny cilovy stav zahrnuje tyto mozné prilezitosti:

Zajem o absolventy vedouci k rozsireni spoluprace s FST,

FST ma funk¢ni systém koordinace externich spolupraci,

Vztah absolventu k FST,

Zajem skupin podniki o koordinovanou spolupraci s celou skupinou,
Zvysujici se zajem o studium na FST,

Start transferu poznatki v CR,

Mozny nastup Industry 4.0 (znalostnich podnik),



6.5 Rizika:

NavrZeny cilovy stav v sobé miliZe obsahovat i tato rizika:

Nedari se ziskat finan¢ni prostiedky o strategickych partnerd,
Nedafi se prosadit potfebnou reformu $kolské soustavy v CR,
Nezajem absolventi o spolupraci s FST,

Stat se snazi rozsirit oblast sluZeb na tkor oblasti primyslu,
Nezajem firem a instituci o spolupraci s FST.

6.6 Hlavni ukoly

Hlavnimi tkoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:

6.6.1

6.6.2

6.6.3

6.6.4

6.6.5

6.6.6

Systém strategického partnerstvi s podniky
Vztahy s ostatnimi primyslovymi podniky
Vztahy s regionem

Vztahy se SS a ZS

Zapojeni FST v profesnich organizacich

Spoluprace s absolventy FST



7 Mezinarodni spoluprace

7.1 Soucasny stav
Soucasny stav Ize charakterizovat stru¢né takto:

e Solidni uroven vyjezdovych a prijezdovych mobilit studentd,

e Nedostatec¢na droven vyjezdovych a prijezdovych mobilit akademickych
pracovnikd,

Zajem o studium na FST maji jen jednotlivci,

Nedafi se vytvorit uceleny systém informaci o studium na FST,

Existuje solidni uroven spoluprace s riiznymi zahrani¢nimi univerzitami,
Existuje jen velmi malé zapojeni do mezinarodnich projektti a mezinarodni
védeckovyzkumné spoluprace,

e Zatim se nepodarilo spustit vyuku v anglickém jazyce (s vyjimkou DSP)

7.2 Cilovy stav
Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

e Existuje solidni uroven vyjezdovych a prijezdovych mobilit jak student, tak i
akademickych pracovnika fakulty,

e Existuje zajem zahrani¢nich skupin o studium na FST,

e Existuje uceleny systém informaci o studium na FST,

e Zvysilo se vyrazné zapojeni FST do mezinarodnich projektti a mezinarodni
védeckovyzkumné spoluprace,

7.3 Indikatory

Piehled zakladnich indikatort pro tuto oblast je uveden v priloze ¢. 2, oblast 4.
NejvyznamnéjSimi indikatory pro toto obdobi jsou:

e Zavedeni alesponi 1 SP s vyukou v cizim jazyce

e Vytvoreni systému ziskavani zahrani¢nich studentii a dosaZeni stanovenych
poctl

e téchto studentd, studujicich v cizim jazyce na FST

e Vytvoreni a vyuZiti podminek pro dlouhodobé (vice neZ roc¢ni) piisobeni
zahrani¢nich odbornikd na FST

e DosaZeni stanovenych indikatori v oblasti vyjezdovych mobilit jak studentd, tak
zejména akademickych pracovniki FST

e Vytvoreni alespon 1respektované mezinarodni védecké konference na FST

7.4  Prilezitosti
NavrZeny cilovy stav zahrnuje tyto mozné prileZitosti:

OP pro podporu spoluprace,

Vznik regionu Donnau - Moldau,

Zajem zahranicnich skupin o studium na FST,

Zapojeni FST do zahranicnich grantii a projekti,

Zvyseni vyuzivani zahrani¢nich poznatki ve vSech aktivitach,



7.5 Rizika
NavrZeny cilovy stav v sobé miliZe obsahovat i tato rizika:

Nedoreseni problémi, spojenych s kompenzaci platby studia v cizim jazyku,
Zhorsujici se vztahy v Evropé

Xenofobni nalady v CR, vedouci k nezajmu cizincii o pobyt v CR,
Nezvladnuti jazykovych narokti akademickymi pracovniky,

Neuznavani predméti absolvovanych v zahranici,

7.6 Hlavni Ukoly

Hlavnimi tkoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:
7.6.1 Systém ziskavani zahrani¢nich studentd

7.6.2 Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami

7.6.3 Mobilita studentl

7.6.4  Zapojeni do projektu Donnau — Moldau



8 Rozvoj lidskych zdroju

8.1 Soucasny stav

Soucasny stav lze charakterizovat takto:

Formalni piistup pracovniki k systému hodnoceni akad. pracovnikii,
Nejsou vyclenény dostatecné prostiedky na rozvoj lidskych zdroj,
Schazi planovanti aktivit v této oblasti, spiSe jen vyuzivaji vzniklé nabidky,
Dochazi ke zvySovani primérného véku pracovniki fakulty,

Schazi vhodny motivacni systém pro pracovniky FST,

Pravidla HaJR jsou platna beze zmén od roku 2002,

Odborni
asistenti

Profesofi Docenti Asistenti

om0 0

B ) 17 4 29 51
w0 7 9 : ; 20
sl o s 7 0 : 1
e o 7 z 0 ; 1
e . 0 0 ; 14
 wkem 6 2 3 5 7 143

Tab. 14 Vékova struktura akademickych a védeckych

8.2 Cilovy stav

Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

Existuje a funguje novy systém hodnoceni pracovniki fakulty,

Existuje a funguje novy motivacni systém fakulty,

Vybrani pracovnici plisobi delSi dobu v zahranidj,

Existuje Fizeny systém nastupnictvi na pracovistich FST,

Pracovisté FST udrZuji pravidelnd mimopracovni setkani svych pracovnikd,
Pravidla Ha]f{ jsou modernizovana,

Existuje systém, umoZznujici predkladani pripominek a namétd,

8.3 Indikatory
Prehled zakladnich indikatord pro tuto oblast je uveden v priloze ¢. 2, oblast 5.
Nejvyznamnéjsimi indikatory pro toto obdobi jsou:

e Vytvoreni a realizace nového systému hodnoceni pracovnikd FST



Vytvoreni a realizace nového motiva¢niho systému na FST

Dosazeni stanovenych indikatorii pocetni a vékové struktury pracovniki FST
Inovace pravidel habilitatniho a jmenovaciho rizeni

Rozvoj firemni kultury na FST a podil na jejim rozvoji na ZCU

8.4 Prilezitosti
Navrzeny cilovy stav zahrnuje tyto moZné prilezitosti:

Lepsi vyuzivani schopnosti zaméstnancij,

MoZnost prace s talentovanymi jednotlivci,
Vytvoreni vhodné firemni kultury na FST,

Zvyseni odpovédnosti jednotlivct za vysledky FST,
VyreSeni problému vékové struktury FST,

8.5 Rizika
Navrzeny cilovy stav v sobé miize obsahovat i tato rizika:

Formalni piistup pracovniki FST k uvedenym aktivitam,
Nejasnost o odpovédnosti za rozvoj pracovniki FST,
Akcentace nespravnych parametri,

Neochota k rozvoji a spoluvytvareni firemni kultury na FST,
Nezajem o déni na FST,

Akcentovani pouze vySe platu,

8.6 Hlavni ukoly

Hlavnimi ukoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:

8.6.1 Systém hodnoceni a motivace lidi

8.6.2 Habilitacni a jmenovaci rizeni

8.6.3 Rizeni mobilit zaméstnanc (pracovnich i mezinarodnich)
8.6.4 Rizeni persondlni struktury FST

8.6.5 Rozvoj vnitini organizaéni kultury



9 Popularizace a propagace Cinnosti

9.1 Soucasny stav
Soucasny stav Ize charakterizovat strucné takto:

e FST ma vcelku solidni image u spolupracujicich podnik, u jinych organizaci
tomu tak vZdy neni, @ Propagac¢ni materialy jsou pouze tradi¢ni, nékteré maji i
solidni Uroven, schazi vsak vétsi napaditost

e Socialni sité jsou fakultou minimalné vyuzivany,

e www stranky nejsou vZdy aktualizovany,

9.2 Cilovy stav
Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

Zlepsily se formy, obsah i napaditost pouzivanych propagacnich materiald,
Jsou vyuzivany nové formy propagace (elektronicka média),

Fakultni a katedralni stranky jsou pravidelné aktualizovany,

Dochazi k rozvoji vyuzivani socialnich siti na FST,

Roste pocet ¢lanki o Cinnosti a vysledcich fakulty v celostatnich médiich,
Roste pocet partneri s prezentaénim panelem FST/ZCU,

9.3 Indikatory

Piehled zakladnich indikatort pro tuto oblast je uveden v priloze €. 2, oblast 6.
Nejvyznamnéjsimi indikatory pro toto obdobi jsou:

Prezentace ¢innosti a vysledki fakulty v celostatnich médiich
VyuZiti novych medialnich kanall k propagaci fakulty

Rozvoj systému vnitini a vnéjs$i komunikace na FST

Aktualni www-stranky v¢. jazykovych mutaci

e Pocet externich organizaci s prezenta¢nim panelem FST/ZCU

9.4 Prilezitosti

NavrZeny cilovy stav zahrnuje tyto mozné prileZitosti:
e Mladi uméji vyuzivat moderni informacni prostiedky a média,
¢ Co neni publikovano, jako by ani neexistovalo,
e Je-adoufejmeibude - co publikovat,

9.5 Rizika

NavrZeny cilovy stav v sobé miiZe obsahovat i tato rizika:

¢ Nedostatek citu pro vnimani mladych lidi,
e Pohodlnost pri aktualizaci propagacnich materiald,
e Nevhodné obsahové nebo grafické zpracovani materiald,

9.6 Hlavni Ukoly

Hlavnimi ukoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:



9.6.1

9.6.2

9.6.3

9.6.4

Navrh systému budovani image fakulty
Zastupovani fakulty a ZCU v organizacich
Systém informaci o fakulté

Aktudlni www-stranky



10 Management fakulty

10.1 Soucasny stav

Soucasny stav lze charakterizovat stru¢né takto:

Fakulta zvlada tkoly vicezdrojového financovani, existuji vSak jisté disproporce v
odménovani stejnych vykont na jednotlivych pracovistich,

Celkova uroven rizeni na fakulté neni na dostate¢né urovni, zejména se objevuji
problémy v pirenosu potfebnych informaci,

Vedouci kateder a pracovist pouzivaji spiSe naucené stereotypy, nez aby hledali
nové cesty a formy, néktera oddéleni prakticky nejsou rizena,

Nékdy vazne spoluprace mezi katedrami a vyzkumnymi jednotkami fakulty,
Systém hodnoceni kateder je strnuly,

Schazi rychlejsi schopnost reagovat na prileZitosti a hrozby, @ Neni sledovana
efektivita vyuziti drazsich pristrojt, SW apod. @ Fakulta buduje systém tizeni
kvality,

10.2 Cilovy stav

Cilovy stav Ize charakterizovat témito atributy:

Fakulta zvlada ukoly vicezdrojového financovani, dari se vyrovnavat i jisté
disproporce v odménovani stejnych vykont na jednotlivych pracovistich,
Celkova urovern rizeni na fakulté se zvysila diky uplatnéni a respektovani
modernich projektovych pristupf,

Podarilo se zlepsit troven spoluprace mezi katedrami a vyzkumnymi jednotkami
fakulty,

Systém hodnoceni kateder je dostatecné efektivni,

Zvysila se schopnost reagovat na prileZitosti a hrozby,

Je sledovana efektivita vyuziti drazsich pristroji, SW apod. s porizovaci hodnotou
vyssi nez 1 mil. K¢,

Strategie fakulty je pravidelné aktualizovana a vyhodnocovana, Systém tizeni
kvality fakulty se pravidelné rozviji

10.3 Indikatory

Piehled zakladnich indikatort pro tuto oblast je uveden v priloze ¢. 2, oblast 7.
Nejvyznamnéjsimi indikatory pro toto obdobi jsou:

UdrZeni vyrovnaného rozpoctu a parametrii vicezdrojového financovani
Zvyseni schopnosti managementu FST a jejich jednotek reagovat jak na
prilezitosti, tak zejména na hrozby

Rist efektivity vyuZzivani disponibilnich dlouhodobych prostiedki

Rozvoj systému tizeni kvality v€. mapovani a rozvoje procest, fizeni rizik apod.
Vytvareni znalostniho potencialu fakulty a vznik znalostnich pracovniki

10.4 Prilezitosti

Navrzeny cilovy stav zahrnuje tyto moZné prileZitosti:

Rozvoj systému rizeni kvality na fakulté,



e Uplatiiovani novych forem rizeni,

e Uplatiiovani zadkaznickych auditd,

e Vznik spin off firem,

e Implementace a vyuzivani analytickych nastrojl pti fizeni fakulty,
10.5 Rizika

Navrzeny cilovy stav v sobé miize obsahovat i tato rizika:

Nedokonal4 zména rozpoétovych pravidel na ZCU,
Nedostatecné vyuzivani drazsich strojt a zatizeni,
Nedostatecné zmapovani znalostniho potencialu fakulty,
Nerealizace fakultniho systému rizeni rizik

10.6 Hlavni ukoly

Hlavnimi tkoly (projekty) k rozvoji dané oblasti jsou:
10.6.1 Systém fizeni fakulty a jeho deskripce

10.6.2 Financovani fakulty

10.6.3 Systém fizeni a hodnoceni kateder a pracovist fakulty
10.6.4 Vyuzivani zdroja fakulty

10.6.5 Rizenf kvality na FST

10.6.6 Rizeni rizik na FST

10.6.7 Pruiny informacni systém fakulty



11 Prilohy

11.1 Strategicky rémec FST ZCU na obdobi 2016 — 2020
11.2 Zakladniindikatory FST
11.3 Né&vaznost DZ FST na obdobi 2016 — 2020 na DZ ZCU na léta 2016 — 2020

11.4 Zakladni strategické otazky FST na obdobi 2016 — 2020



